N

SISECAM
KiMYASALLAR

2C 2020
SODA SANAYi

N Yatirimci Sunumu
SISECAM




Icindekiler

e Soda Sanayii A.S.
Faaliyet Sonuclari & Finansal Performans

@ Kimyasallar Grubu Faaliyet Alani

e Ekler

@ Sisecam Toplulugu




SODA SANAYII A.S.
FAALIYET SONUCLARI
&

FINANSAL PERFORMANS

SiISECAM




- Temel Finansal Gostergeler
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2C 2020 Gelismeleri

Konsolide satis hacimleri yillik bazda soda uriin grubunda %17, krom
kimyasallarinda %20 ve elektrik satislari %2 daralmistir
USD/ton cinsinden ortalama satis fiyatlarinda soda kil %2 artarken
krom kimyasallari %7 gerilemis, elektrik ortalama birim satis fiyatinda
ise TL bazinda %16 artis kaydedilmistir
Soda kimyasallari is kolunun konsolide gelirler ve brit kara katkisi
sirasiyla %76 ve %73 olarak gergeklesmistir
Sisecam Elyaf ve Oxyvit fabrikalari sirasiyla 65 Milyon TL ve 34 Milyon
TL gelir kaydetmistir
Satiglarin yurtici ve uluslararasi kirilimi sirasiyla %26 ve %74 olarak
gerceklesmistir
Topluluk ici satislarin toplam satislar icerisinde pay1 %13 seviyesinde
kaydedilmistir

14 Agustos itibariyle;

Piyasa Degeri: USD 904mn

3-aylik Ort. Giinliik islem Hacmi: 21,2mn shares

3-aylik Ort. Giinliik islem Degeri: USD 19,8mn



- Temel Finansal Gostergeler
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Hasilatin Bolgelere Gore Dagilimi & Segmentlerin Gelirlere Katkisi

Segmentlerin Brut Kara Katkisi

Milyon TL
404 R 415
- -13 _0’04 -
2C 2019 Soda, Enerji&Diger Krom Kim. Kons. Diizeltmeleri 2C 2020

Milyon TL
1.082 29 0,3 5,6 1.066
| —
-51
2C 2019 Tiirkiye Avrupa Diger Kons. Diizeltmeleri 2¢ 2020
1.082 12 3,5
-32
2¢ 2019 Soda, Enerji&Diger Krom Kim. Kons. Diizeltmeleri 2C¢ 2020
SiISECAM




_Soda Sanayii — Finansal Sonuglar
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Konsolide Finansal Sonuclar Arizi Gelirlerden Arindirilmis FAVOK Marijlari
Milyon TL

Dlzeltmeler;

4.182

1 1
1 1
1 1
1 1
i 2015: 0,4 Milyon TL (Denizli Cam hisseleri satisi) i
! 2016: 13,5 Milyon TL (Eurobond yatirimlari yeniden degerleme farki) :
! 2017: 43 Milyon TL (Eurobond yatirimlari yeniden degerleme farki) !
' 2018: 240 Milyon TL (Eurobond yatirimlari yeniden degerleme farki geliri ve olasi degerleme kayiplari igin |
i ayrilan karsilklar) '
|- : ilyon urobond yatirimlari yeniden degerleme farki geliri ve olasi degerleme kayiplari igin i
[ 2019: 150 Milyon TL (Eurobond y lari yeniden degerl farki geliri lasi degerl kayiplari igi i
i ayrilan karsihiklar) i

1
i i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

2G2019: 34 Milyon TL (Eurobond yatirimlari yeniden degerleme farki geliri ve finansal deger dustklugi karsiligi
1.082 1.066

geliri)
2G2020: 57 Milyon TL (Eurobond yatirimlari yeniden degerleme farki geliri ve finansal deger dusuklugu karsiligi
345 406 gideri)
854 1.316 1.432 404 R T T T T T T T
2015 2016 2017 2018 2019 2C2019 2C2020
BENet Satislar [liBriit Kar IFAVOK
%40 %38
-~
oa %30 %32 < S %32 _ - °
—mm===T B
o, o, 0 o o 0 o, — % - %
Srit Mari %27 | %33 | %35 | %38 | %34 %37 | %39 e %0 %0 e ol
FVOK Marji %23 | %26 | %26 | %36 | %26 %27 | %33
FAVOK Mariji %28 %30 %32 %40 %31 %32 %38 2015 2016 2017 2018 2019 22019 262020

\\\\\\ == = FAVOK Marji == = Arizi gelirler haric FAVOK marij 6
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_Soda Sanayii — Finansal Sonuglar
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Konsolide FAVOK & Yatirim Harcamalari Konsolide FAVOK & NET BORC
Milyon TL Milyon TL
2015 2016 2017 2018 2019 1Y2019 1Y2020
ﬁ -911
1.149
345 -0,3
-0,8 0.7 -0,9
-1,1 -
1,2 1,3
2015 2016 2017 2018 2019 2¢2019 2G2020
INET BORC e NET BORG/FAVOK
WrAvOK lIYH
Finansal Bor¢ Vade Yapisi Finansal Borglarin Para Birimi Bazinda Dagilimi*
1Y 2020 1Y 2020

o-1yi | 9643
12yl I ;20

23yl I 7:23

3-4yil 1 %0,1

\\\§\\\ Syl %0, s % ,

>syil - [ %13

SiSECAM *Ylrurlukteki swap anlagsmasi dikkate alinarak gtincellenmistir

: Gelirler — 1Y 2020;
i USD: %50

! - EUR: %43

1 - TL: %7




_Soda Sanayii — Faaliyet Sonuglari

Soda Urtinleri — Uretimin Cografi Kirthmi

Bin Ton
2.278 2.343 2.361 2.380

958 949 933
606
1.384 1.411 1.447 530
195
335

2.170

2015 2016 2017 2018 2019 2C2019 2G2020
M Yurtici B Uluslararasi
Krom Kimyasallari — Satislarin Cografi Kirilimi
Bin Ton
213
i 157 158 o
142
143
71
2015 2016 2017 2018 2019 2C2019 22020
\\\§\\\ H Yurtici ® Uluslararasi*

SiISECAM

L 2

Soda Urtinleri — Satislarin Cografi Kirtlim

Bin Ton

2.223 2.273 2.327 2.307

1423 1.776 1.775 1.765
78 480
800
8 '

2015 2016 2017 2018 2019 2C2019 22020

2.026

1.339
686

M Yurtici M Uluslararasi*

Soda Sanayii Konsolide Gelirlerinin Cografi Kirilimi
Milyon TL

4.182
3.430
2.451

177, 2068

oo 2801 1.082  1.066

774 557 m 79
2015 2016 2017 2018 2019 2G2019 2G2020

W Yurtici W Uluslararasi*

*Uluslararasi satislar: yurtdisindaki faaliyetlerden elde edilen gelirler + yurtdisindaki faaliyet birimlerinin ihracat gelirleri + Tuirkiye ihracat gelirleri



~ Soda Sanayii — Soda Uriinii Satiglari

Cografi Dagilim (hacim bazinda)* Sektorel Dagilim (hacim bazinda)

2C 2020 2C 2020

//

O

\§\§\\\ JLCLEE LR = Diger m Tekstii ~ mKimyasallar = Cam  m Deterjan = Diger 9

siSECAM *Grup sirketlerine yapilan satiglar dahil edilmemistir




_Soda Sanayii — Krom Kimyasallari Satiglari

Kromik Asit Satislarininin Sektorel
Dagilimi (hacim bazinda)

2C 2020 2C 2020

Cografi Dagilim (deger bazinda)

Yurtigi %9

Ahsap
Koruma
%54

Uluslararasi
%91
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_Soda Sanayii Tarihgesi
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Sisecam ile Birlesme islemine iliskin

Soda Sanayii A.S. Artan Halka Agiklik Orani Lo gl P

(%639),
Soda Lukavac Azinlik Hisseleri Alimi

Soda Sanayii'nin Kurulusu &

Soda Klii Uretim
Sisecam ve Cromital Ortakhginda

Oxyvit'in Kurulusu, Asmas'in 82,53%'linln ve Cromital'in
Sodi Fabrikasinda Solvay ile Uretim 50%'sinin Alimi Cam Elyaf Yatinmi
Ortakligi Oxyvit Kimya'nin %55'inin Satin Alimi
?_ ________ ® _.__0 _________ o ____+____0_________0__._______0 ________ : ________ !____0__.__!__
1969-1975 1979-1986 996-1997 2000 2005-2006 2008-201 2012-2014 2015-2016 2017 2019 2020

Mersin 252 MW Kojenerasyon

Soda Sanayii'nin Halka Arzi Tesisinin Soda Sanayii

Kromsan'in Kurulusu & Krom Biinyesine Katilimi,
Kimyasallari Uretim, Asmas'in Satisi
Soda Sanayii ile Birlegtirilmesi Eislil QR
Soda Lukavac Fabrikasi Cogunluk Yeni Cam Elyaf Fabrikasinin Faaliyete Ge¢cmesi
Hisselerinin Alimi ABD Dogal Soda Yatiriminin Duyurulmasi

%100 Hissedari Olunan Sisecam Chemicals Inc. araciligiyla Pacific Soda
LLC'ye %50 Oraninda istirak Edilmesi

N g
SISECAM
i -
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_Organizasyon Yapisl

SODA SANAYIi A.S.

2

USA J

%100

TURKIYE J [ HOLLANDA I | Ci

0

%100

_ %100
SODA FABRIKASI

-moo ‘ $/C SHANGHAI LTD. \ SISECAM CHEM
! - USA INC.

2
i %50
%100 SEEel e 12 I - PACIFICSODA LLC.
KROMSAN FABRIKASI iNV, BV _‘[

KOJEN TESISI
SISECAM ELYAF SANAYii | | %100

l

—o— \ J

%100 $/C SODA LUKAVAC I

BOSNA HERSEK -
AS. ) % _-_+ D.0.0.
OXYVIT KiMYA sANAvii || %100 | _ %100
TiC. AS. ) —+ BULGARISTAN H $/C BULGARIA EOOD ]
: %100 :
_* ITALYA CROMITALS.P.A ’
%25 i
+ AVUSTURYA SOLVAY $/C HOLDING ’

A.G.

N -
SiISECAM
SIS




_Vizyon & Strateji
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ViZYON

. Kiresel soda kill pazarindaki konumun gliclendirilmesi

¢ Krom kimyasallarinda faaliyet gosterilen tim Uriin gruplarindaki lider pozisyonun
glclendirilmesi

STRATEJi

* Sardurdlebilir ve karli blyime

* Operasyonel verimlilik ve maliyet optimizasyonu ile karhligin desteklenmesi
* Artan rekabet kosullarina uyum saglanarak rekabet gliciinlin artirilmasi

* Genis cografi yayllim

* Satin alma ve birlesmelerle sinerji olusturulmasi

¢ Musterileri icin glivenilir ¢cozim ortakhgi

CERTIFICATE
OF MEMBERSHIP

SURDURULEBILIRLIK
Haziran 2019 itibariyle Soda Sanayii FTSE 4 Gold Index Series’e dahil olmustur

+ Soda Sanayii 2019 yih surdurilebilirlik raporunu yayinladi 13

http://www.sisecamkimyasallar.com/tr/Documents/surdurulebilirlik/kimyasallar tr.pdf



http://www.sisecamkimyasallar.com/tr/Documents/surdurulebilirlik/kimyasallar_tr.pdf

o

_Rekabet Avantajl

m  Soda kil pazarindaki sdrddrdlebilir ve givenilir tedarikgi konumunu ¢ farkh lokasyondaki Gretim tesisleriyle
giclendirmektedir

Soda Kiilii, Krom Kimyasallari B Kromsan (Mersin): BCS ve sodyum bikromat Gretim kapasitesi acisindan diinyanin en biiytk tesisidir.

ve Cam Elyaf Uretim Tesisleri ®m  Farkli cografyalara gergeklestirilen satislar ve pazar gesitliligi, degisken piyasa kosullarinda hareketlilik kabiliyeti saglamakta

ve pazarlar kaynakli risklerin minimize edilmesine katkida bulunmaktadir

m  Sisecam Elyaf (Balikesir): Turkiye’'deki tek cam elyaf Ureticisi ve Avrupa’nin bilinen en biylk firin kapasitesine sahip,
rakiplerine gore yiksek seviyede otomasyonla faaliyet gostermektedir. Sisecam Elyaf yurt ici misterilerine yakin bir
lokasyonda yer almaktadir

Mersin Fabrikasi Yakinindaki ®m  Soda Sanayii, Mersin Fabrikasi yakinindaki uzun 6mirli rezervler ile kiregtasi ve tuzlu su tedarigini glivence altina almistir

Uzun Omiirli Hammadde ®  S{rdirtlebilir hammadde tedarigine yonelik tuz isletmesi yatirimlari devam etmektedir
Rezervleri

Sisecam Diizcam ve Cam ®  Soda Sanayii Uretim tesisleri, musterileri arasinda yer alan Trakya Cam, Anadolu Cam ve diger Sisecam Toplulugu

Ambalaj Uretim Tesislerine ve
Demiryollarina Yakinhk

sirketleri Gretim tesislerine yakin bir lokasyonda yer almaktadir

Tesislere yakin konum, nakliye maliyetleri ve slirelerinde avantaj saglarken, kesintisiz triin tedarikine imkan vermektedir.

Mersin Limani’ndan
Nakliyenin ihracatlar Ozelinde
Sagladigi Maliyet Avantaji

Uretim tesislerinin Dogu Akdeniz bélgesinin en biiyiik limani olan Mersin Limani’na 16km mesafede olmasi ihracata
yonelik nakliye maliyet ve slrelerinde avantaj saglamaktadir.

Avrupa’da Yerlesik Uretim
Tesislerinin Getirdigi Pazara
Erisim Kolayhgi

SSL Fabrikasi (Bosna Hersek): SSL'in Avrupa pazarindaki konumu ve arz seviyesi Soda Sanayii’nin Avrupa’daki rekabet
glicini artirmaktadir

Solvay Sodi (Varna-Bulgaristan): Bulgaristan’in Targovishte sehrindeki Sisecam Diizcam ve Cam Ev Esyasi fabrikalarina
yakin konumu nedeniyle nakliye maliyetleri ve siirelerinde avantaj yaratirken, kesintisiz tedarik olanagi yaratmaktadir.

Cromital S.p.A: Soda Sanayii, Cromital ile likit ve toz bazik krom silfat Gretim ve satisinda Avrupa’nin en biylk deri
isleme merkezi italya’da lider pozisyonunu korumaktadir

Mersin’deki Yeni
Buhar Uretim Tesisi

N

SiISECAM

2017 yili basindan bu yana faaliyette olan yeni buhar lretim tesisi maliyet tasarrufu saglamaya devam etmektedir
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_ Kimyasallar — Soda Sanayii

Faaliyetler & Kiiresel Konum

Onde gelen kiiresel soda ve krom kimyasallari iireticileri arasinda yer alan Sisecam
Kimyasallar’in en biiyiik dlcekli sirketi Soda Sanayii, Sodi liretim ortakhgi da dahil olmak
uzere 6 farkh tesiste faaliyet gostermekte ve 65 lilkeye ihracat yapmaktadir.

Soda Sanayii, 2019 yilinda faaliyete alinan cam elyaf iiretim tesisiyle, Tiirkiye’deki tek cam

elyaf lireticisi konumundadir.

Bulgaristan Tiirkiye — Mersin Fabrikasi
Solvay Sodi Mersin Soda Fabrikasi: 1,4 Milyon ton/yil
(SOLVAY ile iretim ortakligi; %25) Kromsan Krom Kimyasallari Fabrikasi:
Bosna Hersek Sisecam Bulgaria Kromik Asit 24, Bazik Krom Siilfat 119, Sodyum
Soda Lukavac 375 Bin ton/yil Bikromat 105 Bin ton/yIl
585 Bin ton/yil sisecam Elyaf  oyyvit: MSB 800, SMBS 25 Bin ton/yil
Fabrikasi

70K ton/yil

Wyoming, U.S.A Cin
Natural Soda Investment
(Ciner Grup ile tiretim Ortakligi; %50)
1,25 Bin ton / yil soda kiilti +100 Bin ton
/ yil sodyum bikarbonat

Sisecam Shanghai

\\\§\\\ cromita

8,8 Bin ton/yil toz BKS
SiISECAM

ORTAKLIK YAPISI %37

Halka Agikhk
(IFC dahil)

Soda Uriinleri Pazar Payi — 2¢ 2020

Turkiye [N %48 | #2

Avrupa [ %16 #4

. o
Kuresel [l %3 -~

L 2

Cam Elyaf Pazar Payi — 2¢C 2020

Tarkiye NG 34
Avrupa [ %3

Kiresel | %1

Krom Uriinleri Pazar Payi — 2C 2020

Avrupa [N 31

Bazik Krom Siilfat

Kiresel |G 928

Tarkive [N cc0 |

Avrupa - %6

Kuresel [ %12

Tarkive | %78 i

#1

#1

#1

#4

#1

#7

#14

16




Kimyasallar — Soda Sanayii

o
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Kimyasallar Grubu’nun 2C 2020 itibariyle Sisecam gelirleri ve diizeltilmis FAVOK’ina katkisi sirasiyla %23 ve
%51 seviyelerinde gerceklesmistir

l1gili ddnemde Soda Sanayii’nin grup disi satislariyla Sisecam gelirleri icerisindeki pay1 %22, diizeltilmis
FAVOK’ina katkisi ise %48 seviyesindedir

Sisecam Konsolide Gelirleri icerisindeki Payi Sisecam Konsolide FAVOK icerisindeki Payi
2€ 2020 2€ 2020

SODA SANAYii SODA SANAYii
%48
%78
DIGER SISECAM

DIGER SISECAM

\\\§\\ SIRKETLERI SIRKETLER e

SiSECAM *FAVOK katki hesaplamalarinda arizi gelirlerden arindirilmis FAVOK rakamlari kullanilmistir




Soda Urlinleri Pazari

Sektor Dinamikleri

¢ 2019 yil sonu itibariyle kiiresel bazda 62 Milyon ton Uretim / talep

®  %72'i sentetik, %28'i dogal sodadan olusan Pazar

¢ Covid-19 etkisiyle kiresel soda talebinde diisus

¢ Avrupa’da arz-talep dengesi, gelismekte olan bélgelerin insaat, otomotiv ve deterjan
sektorlerindeki bliyimeye bagli soda kiili talebinde artis

.

Cin’deki siki cevre kontrolleri ve kapasite kapanislari sonucunda Asya Pasifik bélgesinde
kuvvetlenen talep ve yikselen fiyatlar

& Kiresel kapasite kullanimi: 2C 2020 itibariyle ortalama %78 seviyesinde

Soda Kailii: Hammadde olarak kullanan
¢  AgirSoda Sektorler :
®  Hafif Soda | * Cam
¢ Sodyum Bikarbonat | ® Deterjan
¢ Kimyasallar
¢ Gida
¢ Yem

Kiiresel Soda Kiilii Uretim Kapasitesinin Bolgesel Kirlhmi

2€ 2020 | .?"'
N

Avrupa

Afrika

0,7
Milyon
ton

Gﬁney
Amerika

SiISECAM

Talep Artislar
CAGR

Kuresel

%3,0
%2,0

2013-2019

Tiirkiye

%4,2

%3,4

2020-2025 2013-2019 2019-2025
Talebin Bolgesel Dagilimi Ulkelere Gore Uretim Dagilimi
2C 2020 2C 2020
Giineydogu Tiirkiye %8
BDT & Asya %6 Hindistan
Baltik %7,

Hint Altkitasi %8

%6

Rusya %6 .

Kuzeydogu Cin %44
Asya %45
B. Avrupa
%10 Diger %17
K. Amerika
%10
Diger %14 ABD %19
Talebin Sektorel Dagilimi
2C 2020
Kiiresel Tiirkiye
Diger Cam Diger Cam
Sanayileri %5 25" %1 Sanayileri %13 Diger %10

Aliminyum &
Metal/Maden %5

Kimyasallar
%10

Deterjan %14

Dige

Cam Ambalaj %19

Diizcam %29

r %17

Kimyasallar %5

Deterjan
%19

Cam Ambalaj %21

Diizcam
%32

L 2

18



Krom Kimyasallari Pazari

L 2

L 2

Sektor Dinamikleri

¢ 2020 Kiresel Pazar Buyuklikleri: 280 Bin ton Bazik Krom Siilfat ve 151 Bin ton

Kromik Asit

¢ Talebi destekleyen unsurlar: deri imalati, otomotiv, insaat ve ahsap kaplama

*

Cin ve Brezilya en blylk krom kimyasallari tiketicileri
¢ Kiiresel Kapasite Kullanim Oranlari: Bazik Krom Silfat'ta %57, Kromik Asit'te %64

Krom Kimyasallar:: Hammadde olarak Kullanan
¢ Bazik Krom Siilfat Sektorler:
¢ Kromik Asit ¢ Derilmalati
"o Otomotiv
¢ insaat
¢ Ahsap Koruma

N

SiISECAM

Talep Artiglari

Kromik Asit
Kiiresel . Tiirkiye

1,5%

0,0% i 0,0%

2013-2018 2019-2025 2019-2025

Bazik Krom Siilfat

Kiiresel . Tirkiye
%2,0
0,5% el
]

2013-2018 2019-2025 2019-2025

Kiiresel Kromik Asit Pazari
2C 2020

Kiiresel Bazik Krom Siilfat Pazari

2¢ 2020
Asya Pasifik

%21

Cin %22

Asya Pasifik %19
. ‘ Cin %36
Tarkiye %1
\
Avrupa %13 Tiirkiye %6 » K. Amerika
/ %7
Ortadogu & Afrika Avrupa %11
%4
Y 4 Ortadogu &
G. Amerika %8 K. A;/’:Leg”ka /:f?ikgg"ze G. Amerika %27
Kiiresel Kromik Asit Talebinin Kiiresel Bazik Krom Siilfat
Sektorel Dagilimi Talebinin Sektorel Dagilimi
2C 2020 2G 2020
Diger %5 Diger %1
Ahsap Koruma
%15
Metal Deri %99 19

Kaplama %80




_Cam Elyaf Pazar

Sektor Dinamikleri

¢ 2019 yil sonu itibariyle kiiresel kapasite ve talep sirasiyla 6,3 Milyon ton ve 6,0

Milyon ton

¢ Kuresel tUretim kapasitesinin %60’1 Asya Pasifik’te, %34’( Amerika ve Avrupa’da,
kalan %6’s! ise Orta Dogu ve Afrika’da yer almaktadir

¢ Cinve Kuzey Amerika en buydk iki tiketicidir

& Ik 5 Ureticinin toplam pazar payi %80’dir

¢ Talebidestekleyen unsurlar: insaat ve altyapi, otomotiv ve lojistik, rizgar enerjisi,

elektronik

¢ Kuresel kapasite kullanim orani: ortalama %90-95

¢ Tirkiye cam elyaf talebi 2019 yil sonu itibariyle 76 Bin ton’dur

Kiiresel Cam Elyaf Uretim

Kapasitesi
2C 2020

0. Dogu & Afrika %6

Avrupa %14 I‘

K. Amerika
%20

Asya %60

N

SiISECAM

Kiiresel Cam Elyaf Tiiketiminin Sektorel

Dagilimi
2¢ 2020
Tuketim Rizgar
Mallari %10 enerjisi %9
‘ ' insaat %21
Endustriyel
%31

Otomotiv %29

Talep Artislan
CAGR . =]
Kiiresel Avrupa Tiirkiye
40 %3,5 | %3,4
03, b 03, o,
%2,0 hg
2013-2018 2019-2025 : 2013-2018 2019-2025 2013-2018 2019-2025
Sisecam Elyaf Pazar Pay1 — 2C 2020
#7
Avrupa . %3

#14

Kiresel I %1

Sisecam Elyaf — Bolgesel Satis

Dagilimi
2C 2020

ihracat
23%

Dagilimi
2G 2020

Otomotiv; 12%,

Boru; 25%

Yurtici
77%

Denizcilik; 3%

insaat; 8%

Sisecam Elyaf — Sektorel Satis

Sehir Mobilyasi; 2%

Teknik Cam
Dokuma; 23%

27%

Termoplastik;

20



_Dogal Soda Kald Yatirimi - ABD, Wyoming

Yatirim Kararinin Gerekgeleri;

L 2

. ABD, Wyoming’de sollisyon madenciligine dayali tek dogal soda kill Ureticisi

. Kiresel olcekte 1 numarali dogal soda kill Ureticisi, sollisyon madenciligi patentinin sahibi ve 2017 yilindan bu yana Tirkiye’deki Kazan madeni
faaliyetleriyle kanitlanmis bir basari gegmisi olan Ciner Grup ile ortaklk

. +100 yil rezerv 6mri

. Sabit ve degisken maliyetler ile amortisman giderlerinin SMM icerisindeki benzer agirliklar

. Sabit maliyetler: iscilik (konvansiyonel/galeri madenciligine kiyasla énemli él¢iide limitli), nakliye harig gelirler (izerinden Amerikan Hiikiimetine édenecek
%8’lik devlet hakki

. Dogalgaz ana degisken maliyet

. Sentetik soda kulu Gretimine kiyasla Brit kar seviyesinde yiksel karlilik

» Sentetik soda kil Gretimi (ton basina): FOB satislar tizerinden brit kar: ~50-60 USD (SMM > 100 USD)
» Dogal soda kull Gretimi (ton basina): FOB satislar tizerinden Beklenen brit kar: ~110 USD (Nakliye giderleri dahil Beklenen SMM* 95-100 USD)

Fizibilite Calismasi Parametreleri;

. KKO: 2029’a kadar %90, takip eden yillar igin %95

. Satiglarin Bélgesel Kirillimi: %20 yurtigi, %80 ihracat
. NiS/Satislar: ~%14

. Beklenen FAVOK Marji: +%50

. Beklenen Finansman Maliyeti: Yaklasik Libor +%3
. 5 yil yatinnmi siiresi; 2 yil gerekli izinlerin ve testlerin tamamlanmasinin ardindan 3 yil planlanan insaat olmak Uzere gergek yatirrm donemi 2022’de
baslayacak

. IVO: %13-%15 (ihtiyatli)
* NBD: 1,26 - 1,76 Milyar USD

\\\§\\\ (*) Ton basina nakliye gideri 50 USD olarak kabul edilmistir 21
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Ozet Finansallar

*

BILANCO (Mi
ilyon TL
T°P|am Va )
rliklar
Nakit ve Naki
. it Benzerleri 2.812
Finansal Va rer : 3
rlik 858 317
Ticari 3.881 1C2
S‘Ican Alacaklar ] 971 783 6.369 ¢ 2019 T
toklar 108 1 7.186 9A 2019
Ozka . 314 552 193 1560 7.963 5 2019
oekaynak Vonseriyle Degerlen 179 200 480 228 812 L9l b 8.627 1€ 2020 1H 2020
i Duran Varlik en 204 73 .947 : 9.4 Villik Degisi
: lar 245 2 6 831 23 -440 tk Degisim
Maddi Olm I 28 40 791 84 -300 9.687
ayan D 1 320 1 2.803 0
Vergi & Erte|enmi: \r;““ \{arhk|ar 1';);96 1.209 323 413 416 ig i 805 827 913 2.992 i;’
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- Ozet Finansallar

*

GELiR TABLOSU (Milyon TL) 2017 2018 1G2019  1Y2019  9A 2019 2019 1G 2020 1H2020  Yillik Degisim
Satis Gelirleri | 1772 | 2068 | 2451 | 3430 | 948 | 2030 | 3.065 | 4182 | 1176 | 2242 | 10% |
Satilan Malin Maliyeti i -1.297 i -1.395 i -1.597 i -2.114 i -650 i -1.328 i -2.019 i -2.750 i -752 i -1.402 i 6% i
Briit Kar i 475 i 673 i 854 i 1.316 i 298 i 702 i 1.046 i 1.432 i 424 i 840 i 20% i
Arastirma Gelistirme Giderleri i -4 | -8 E -3 E -4 i -1 | -3 E -4 E -6 E 7 i -3 E 14% E
Pazarlama ve Dagitim Giderleri {82 i -178 | -291 | -398 i 115 | -249 | 373 | 474 | 129 |  -255 | 2% |
Genel Yénetim Giderleri i 70 { 70 | -8 | -107 | 32 | -9 i 99 I -139 | -39 i 74 i 7% |
Diger Gelir/Gider, net i 38 I 29 1 2 { 10 I 25 | 40 i 3 { 55 I 4 I 73 | 81% |
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardan Elde Edilen Gelir i 54 E 72 ! 92 ! 91 i 21 E 40 E 63 E 73 E 21 i 33 E -18% E
TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger DusuklGgl Kazanglari (Zararlari) i 0 i 0 i - i -18 i 0 E -2 i 1 i 2 i 3 i 1 i -137% i
Yatirim Faalivetlerinden Elde Edilen Gelir I 1 1 14 ! 43 | 248 ! 65 I 95 1 g3 | 12/ EE e ET I
FVOK | 412 | 531 | 643 | 1237 | 261 | 55 | 764 | 108 | 416 | 766 | 38% |
FAVOK ! 500 | 629 ! 779 | 1387 | 310 ! 65 | 912 | 1204 ! 470 | 877 L 3a%
Finansman Gideri, net i 102 i 113 i 88 i 231 i 52 E 59 i -38 i -13 i 135 i 206 i 250% i
Vergi Oncesi Kar i 510 i 645 i 731 i 1.468 i 313 i 615 i 726 i 1.077 i 551 i 972 i 58% i
Vergi Gideri, net i -69 i -68 i -69 i 89 i -28 ; 46 i 86 i 32 i -148 i -242 i -627% i
Net Dénem Kari | 441 | 577 | 662 | 1557 | 285 | 661 | 812 i 1109 | 403 | 730 | 10% |
Azinlik Payi Sonrasi Net Dénem Kari | 43¢ | 576 | 661 | 1556 | 285 | 661 i 812 | 1109 | 403 | 730 | 10% |
Azinlik Paylari Kari i 6,7 E 0,8 E 0,9 E 0,9 E 0,2 i - i - i = i = i = E E
Pay Basina Kazang (TL) | 0434 | 0576 | 0661 | 155 | 028 | 0661 | 0812 | 1,09 | 0403 | 0730 |  42% |
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Ozet Finansallar

NAKIT AKIM TABLOSU (Milyon TL)
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Net isletme Sermayesindeki Degisim Oncesi Faaliyetlerden
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynakli
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Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri

Yatirim Faaliyetlerinden Elde Edilen Diger Nakit Girigleri
Uzerindeki Etkisi

Faaliyetlerden Elde Edilen Diger Nakit Girigleri
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

Finansman Faaliyetlerine iliskin Diger Nakit Akislari
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim, net

Nakit Girisi
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SISECAM TOPLULUGU
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 HISSEDAR DEGERININ EN UST DUZEYE CIKARILMASI
* BIST’e kote “Tek Sisecam” hissesinin yaratilmasiyla ortaklik yapisinin sadelestirilmesi

* Halka aciklik orani ve islem derinliginde artis
* Ana fonksiyon merkezilestirme ile maliyet optimizasyonu:

o Tedarik Zinciri - FAZ |

— s kollari arasinda yaratilacak siner;ji
— Yonetisimde ve kilit 6nem tasiyan karar alma sireclerinde iyilestirmeler
— Artan gelir ve karlilik

— Sisecam’in glcli itibarinin kiiresel sahnede pekistirilmesi

\\\\\\\§ .
SISECAM




Halka Agik Ana Sirket Halka Agik Ana Sirket

Soda Sanayi Trakya Cam

Sisecam
Toplulugu

Halka Acik Ana Sirket Halka Kapali Ana Sirket
Anadolu Cam Pasabahce
Halka Acik Sirket
Denizli Cam

N

SiISECAM

14 Ulkede yer alan 43 uretim tesisi

18 Ulkede yerlesik 68 tuzel kisilik
Temel i kollarinin bireysel yonetimi
Merkezi olarak yonetilen BT ve ArTeGe
Ana faaliyet disi fonksiyonlarda merkezi yonetim:
* Hazine ve Kurumsal Finansman, Yatirimci

iligkileri, Vergi, Strateji ve insan Kaynaklari

« 2017'de Satinalma Faaliyetlerinin

merkezilestiriimesine baslandi




30 Ocak, Topluluk birlesme gorismelerinin baglamasi

27 Nisan,

Uzman Kurulus Degerleme Raporu & Gorusu tamamlanmasi
Resmi SPK basvurusu

23 Temmuz, birlegsmeye iligkin SPK onay!

26-28 Agustos, Olaganustu Genel Kurul toplantilari

Eylul Sonu, Tek Sisecam

O
¥
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)
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Eylul ay1 sonuna kadar tamamlanmasi bekleniyor

‘eco’
Capraz Cam Ambalaj Cam Ambalaj Diizcam Tlrkiye '
SR  ATiRala) -am Ambal: . Tek Sisecam ® o
Sahipliklerin Rusya'nin Uretim Turkiye Uretim Uretim Tesislerinin o
Ortadan Tesislerinin Tesislerinin birlesmesi
Kaldiriimasi birlesmesi birlesmesi

DénlGsimiin ik Adimi igin Kritik Etkinlestirici, «Entegrasyon»

“"ERP ve Sure¢ Donusum Programi” ® @@ ) Dijitallesme
Baslangi¢c 2018, Tahmini Tamamlanma: 2-3 yil
Operasyonel
Faz I: 2-3 yil igerisinde tamamlanacak ®O®® ) \iikemmellik

N

SiISECAM




14 Ulkede Uretim

5 Milyon Ton Cam 2,4 Milyon Ton 21.848
Uretimi Soda Uretimi Calisan Sayisi

$3,2 Milyar Yillik
Satis Gelirleri

- . S Kromik Asit
Diizcam’da Cam Ev Egyasi’nda Cam Ambalaj’da Soda Kiilu . .. T
Kiiresel 5. Bilyiik Kiiresel 3. Bilyiik Kiiresel 5. Biiyiik Uretiminde Kiiresel %ari't'fn'flrr“’:; fﬂzt Kug::;'z'gf .
Oyuncu Oyuncu Oyuncu 10. Biiylik Oyuncu Oyun.cu y

Ortaklik Yapisi

Halka Acik
23%

|s Bankasi
Grubu
7%

85 Yillik Kurum 150 Ulkeye ihracat 43 Tesiste $1,8 Milyar Piyasa 1986 Yilindan beri
\\\\< Gegmisi Uretim Degeri Borsaya Kote
AN\
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Gelir (mn TL)

%3

-

8.617

4.695

1Y'19

\\\§\\§F1Q 2C —Biyiime

SISECEAVOK e v

Brat Kar (mn TL)

%33

\%29

2.806
2.583

1.518 1.086

1Y'19 1Y'20

=1C 2C -Marj

FAVOK (mn TL)

%23

2.024
1.864

1.039 720
984 1.144
1Y'19 1Y'20

1C 2C -Marj

Ana Ortaklik Net Kari
(mn TL)

%11

\%6
961

480 518

1Y'19 1Y'20

m1C 2C -Marj




TL mn
%2
: e 026 %24
%21 %22 —
18.059
15.550
11.318
7.415 SR
4.033
1.919 2.810
2015 2016 2017 2018 2019
mm Gelir i Dizeltiimis FAVOK  —Diizeltilmis FAVOK Marji
2015 2016 2017 2018 2019
\\\\ Yillik Gelir Buyumesi %38 %16 %32 %37 %16
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Bolgeler Bazinda Konsolide Gelir Dagilimi Bolgeler Bazinda Tiirkiye’den ihracat Geliri Dagilimi

m Yurtici Gelirler

= Turkiye'den Ihracat = Europe = Middle East

m Avrupa o = North America = Asia
Rusya, Ukrayna, Gurcistan = North Africa = Other
Diger

_ ilk 10 ihracat Ulkesi
Italya, Misir, ABD, Libnan, Fransa, Almanya, Israil, $339 mn ihracat gelirleri 150’den fazla Ulkeye ihracat

Cin, Romanya, Birlesik Krallik
A
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TL mn

18.059

15.550

%14

11.318

%14

8.569

7.415

%14

%11

%10

2015 2016 2017 2018 2019
\]
\\§ m Yurtici Gelirler = ihracat Gelirleri Rusya, Ukrayna, Gircistan  ®m Avrupa Diger
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Likidite ve Borgluluk Yapisi (TL mn) Net Bor¢ Degisimi (TL mn)

16.928
3.373* :
® Finansal
Yatirimlar
7.948 Nakit ve Nakit
Ben.
5607 m Net Borg 410
: -1.082 . -5.607
-421
1Y'20
2019 Finansal Borclar  Nakit ve Nakit Ben. Finansal Yatirimlar 1Y'20
Brut Borg
Diger  uUsD 16.928 RUB
%4 %3 %8
RUB %73
%16 =
%27
Q
\\‘\\\% = Uzun Vadeli = Kisa Vadeli e

sisecaiMart 2019'da ihrag edilen 700 milyon USD tutarindaki tahvil 706 milyon USD tutarindaki uzun vadeli borglara dahildir
© 7 2019 yilinin

Net Bor¢/FAVOK
1.14x

%70 Sabit Faiz
S
%30 Degisken Faiz

778 milyon Dolar
karsihgi Uzun Doviz
Pozisyonu

36




15.846
TL mn
8.009 38 369
4.614 5.780 5.897 2.606*
Y 1.085* 1.878*
3.164
3.144 3.205
3.439
1.440 1.489 — 2.239
2015 2016 2017 2018 2019
m Net Borg Nakit ve Nakit Ben. ® Finansal Yatirimlar
Net Bor¢/FAVOK** 0,82 0,70 0,19 0,46 0,93
Net Borg/Ozkaynak** 0,15 0,13 0,04 0,13 0,24
Kredi D lendi i
redi Derecelendirme I Uzun Vadeli YP & N

Derecelendirme

FITCH amkiecell VP BB- Duragan

\\% Derecelendirme

\\\\ (*) 500mn USD Finansal Yatirimlar (Eurobond yatirim portfoyt) (TRY 2,96 Billion)
SiSECAM 37
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(mn TL) 1Y'19 1Y'20 Degisim

NetKar 1349 862 -487
Nakdi Olmayan

............ (Dizeltmeler) 644 1043 399
Net isletme Sermayesi

............ Degigimi ~~~~~~~~~ -99  -1.388  -429

Operasyonel Nakit Akim 1.035 . °18 -517

Yatirrm Harcamalari

Serbest Nakit Akim
Yatirnm Harcamalarinin is Kollarina Gére Dagilimi

@ = Dlzcam
= Cam Ev Esyasi

Cam Ambalaj
= Kimyasallar
= Diger

N

SISECAM

o1 iptal Edilen / Ertelenen Yatirimlar
m Gergeklesen Yatirimlar

Planlana
ndan
%70

daha az

625

1Y'20

3X
Duizeltilmis FAVOK/Yatirimlar

7%
Yatirirmlar/Hasilat

- 38%
Isletme
Sermayesi/Hasilat




Milyon TL
%15 0 0 %16
0 %14 %8 Yol4 0
18.059
15.550
11.318
8.569
7.415
2 291 2 890
1 106 1 158
2015 2016 2017 2018 2019
mm Gelirler FAVOK mmYatinm Harcamalari ——Yatirim Harcamalari/Gelirler
FAVOK /
Yatirnmlar 1.60 1,83 3,48 2,20 1,68

SiISECAM




Tiirkiye'nin ilk Blockchain iglemi Yatirimei iligkileri Mobil Uygulamasi

. , Uluslararasi ticarette guivenligi, hizi ve - Sonuglara iliskin bultenleri, finansal
Tarkiye'nin Marco Polo blockchain operasyonel verimliligi artiran teknoloji raporlari, Kurumsal Yonetim ve Cevresel,
aginda ilk ticaret finansmani iglemi Sosyal ve Yénetisim materyallerini
incelemek icin mobil arac seti

Altel : i Satic |
NN | i i Gizlilik Basit - Kolay ve hizl erigsim, gevrimdigi erigim
NN ; i kuraray ; s y < pl Y
sisecam . , ‘ surecler secenegi
AR
MarcoPolo - Bildirim segenegi
Alici Banka I I Satici Banka - y
. : i il Guvenli, seffaf ve Etkili denetim . ie )
TURKiYE$BANKASI | COMMERZBANK « korumali i$|em|er ve guvenlllrllk Segenekler' - —
LY Al - - - ’
Sahteciligi Onleme Sistemi ‘ I0S '
) yiiksek giivenlikli SWIFT kanall, A7\ ; <¢
ERP mmm) kyrlba“ —————— 12 \ X
NNNNNNNN Y, S|
X2 /,,\ “ A
2 k2 2% J
EF\’ P . Sistemler arag, bag I" ||| "l
sistemlerinde Glant C— ' '
6deme emri ,
olusturma ve
onaylar ve Kyriba'daki onayin ardindan, ylksek guvenlikli SWIFT kanali veya AaN>0ID
sahtekarlik sistemler arasi baglanti yoluyla bankaya aktarim |

\wtrolleri icin A TS
\\\t iba'ya Dunyadaki en yaygin dolandiricilik senaryolarina gére hazirlanan 5 ana J x - \
40

ransfer htekarhk it kuralina gore incelem -
SiSECAM sahtekarlik tespit kuralina gore inceleme -~




* Cam yuzeylerdeki viruslerin ve «  Once Tiirkiye ardindan ihracat
bakterilerin notralize edilmesi pazarinda satis

e  Ozel kimyasal formil ve sicak
kaplama yontemi

e Devam eden patent slireci

*  Agustos ayi sonu itibariyle kadar ilk
uretim

* Bu teknolojinin, ilerleyen donemde,
cam ambalajlara, mimari camlara ve

beyaz esya c{amlarma da uygulanmasi
planlari

U\;
A
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Sisecam Surdurlebilirlik Stratejisi: Care For Next

G/j GUCLENDIR m

Sisecam, “Koru” anlayisi Sisecam, "Guglendir” anlayisi
cercevesinde dogal kaynaklari dogdrultusunda, kapsayici kurum

ve kurumsal mirasini koruyarak klltarana yayginlastirmak, tercih edilen

gelecek nesillere tasiyacak is yeri olmak, yerel topluluklari ve tedarik
=nF . zincirini desteklemek Gizere cesitli

uygulamalar gelistirmektedir uygulamalar hayata gecirmektedir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

\\\\\\\\ C a re for Dogal Kayn-ak LELTTT Yetenek Yénetimi

Ne>xt Kurumsal Miras is Saghd G lisi
. . s Sagligi ve Glvenligi
Uriin Sorumlulugu

SiSECAM . Toplumsal Gelisime Katki

gt | 12 T

W 16 ' i | 8 e |10 308" 17 W

o % @'/"l’*?@

\\\§\\§ 42
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Sisecam, “Viego Eiris Siirdiiriilebilirlik Endeksi 2018” kapsaminda, “Yiikselen Piyasalarda En lyi Performans
Gosterenler” listesinde ilk 100 sirket arasina girmistir

Endustriyel atik suyun 5,5% tekrar kullanimi

Cam ambalaj Uretiminde 23% geri donusturulmus dis cam kullanimi

8 cam firininda NOx emisyon azaltimi

3 endustriyel sinerji programi

Maden sahalarinda 35% ormanlastiriimis alan

Surduardlebilirlik prensipleriyle entegre Tedarik¢i Davranig Kurallari Seti

KORU
Dogal Kaynak Kullanimi
Kurumsal Miras
Urtin Sorumlulugu

Yaralanma sikligina bagh yillik kayip zaman orani (LTIFR)’nda dusus: 12
Cesitlilik ve Kapsayicilik ilkeleri yayinlanmasi

Kadin galisan orani: %20

Ulusal ve uluslararasi olarak ¢calismalari devam eden politika ve firsat
esitligi duzenlemeleri

GUCLENDIR
Cesitlilik ve Kapsayicilik
Yetenek Yonetimi
is Saghg! ve Glvenligi
Toplumsal Geligsime Katki

AN
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2017 baz yilina gore 0,4% azaltilmis sera gazi yogunlugu
2017 baz yilina gore 1,8% azaltilmis enerji tiiketimi
6,3 MW kurulu guce sahip yenilenebilir kaynakh enerji

Devam eden en az 1 fabrikada daha on i1sitma sistemi ile dogal gaz tuketiminin

azaltilmasi ¢calismasi

Devam eden en az 2 fabrikada daha atik 1s1 geri kazanim sistemi ¢aligsmasi

Ar-Ge ve Dijitallesme
Yenilikgi Urtinler

Iklim Degisikligi ile Miicadele

43
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glclendir

Topluluk Surdaralebilirlik Stratejisi (2017 -2022)

Endustriyel atik suyun %5’inin yeniden kullanilmasi

Cam Ambalaj Uretiminde en az %20 oraninda geri dénustirilmus (dis) cam kullaniimasi
En az 10 cam firininda birincil 8nlemlerle NOx emisyon degerlerinin azaltilmasi

En az 4 endistriyel sinerji programinin gerceklestirilmesi

Mevcut maden sahalarindaki orman alanlarinin %20 arttirilmasi

Kurumsal satin alma prosedurlerinin strdurtlebilirlik prensipleri kapsaminda yenilenmesi

Operasyon cografyalarinda yerel halk ile biyocesitlilik ve koruma uygulamalarinin
baslatilmasi

Sifir is kazasi "Yaralanma Sikligina Bagh Kayip Zaman Orani” (LTIFR)
Sisecam Toplulugu "Cesitlilik ve Kapsayicilik likeleri"nin belirlenmesi

Kapsayici kiltardn Sisecam Toplulugu'nda ve paydaslarda yayginlastiriimasi, gostergelerle
gelisiminin élcimlenmesi

Ulusal ve uluslararasi ilan edilmis politika ve firsat esitligi konusundaki diizenlemelerin
desteklenmesi

Cam Uretim tesisleri sera gazlari emisyon yogunlugunun 2017’ye gdre %5 azaltimi
Cam Uretim tesislerinde yillik spesifik enerji tiketiminin 2017’ye gére %2 azaltilmasi

12 MW enerjinin yenilenebilir kaynaklardan elde edilmesi

Dogalgaz tuketimini azaltmak amaciyla ek olarak en az 1 fabrikada daha reaktant én - 1sitma

yoéntemine gecilmesi

En az 2 fabrikada daha Atik Is1 Geri Kazanim sistemine gecilmesi

%

%

Adet
Adet

ha
Prosedur

Uygulama Alani
(ha)

LTIFR

lIkeler Dokiimani

% kadin calisanlarin
sayisl

%
%
MW

Adet

Adet

2019 gincel durum
515

23

8

3

35

Hayata Gecirildi

Baslatiimadi

12

Hayata Gecirildi

20,02

Devam Ediyor

0,4
18
6,3

Devam Ediyor

Devam Ediyor

44
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" Yasal Uyari

Bu dokiimandaki bilgiler Soda Sanayii A.S. tarafindan glivenilir olduguna inanilan kaynaklardan saglanmistir, ancak, Soda
Sanayii A.S. bu bilgilerin dogrulugunu, eksiksizligini ve gercekligini garanti etmez. Bu dokiiman yalnizca bilgi vermek
amaciyla hazirlanmistir. Soda Sanayii A.S. tarafindan kamuya ve ilgili kurumlara agiklanan mali raporlar ve tablolar tek
kaynak olarak kabul edilir. Soda Sanayii A.S., bu dokiimanin kullanimindan dogabilecek veya icerikteki yanhs anlasilan
bilgilerin yol acabilecegi dogrudan veya dolayl herhangi bir zarardan dolayi sorumluluk kabul etmez. Bu dokiimanda yer
alan tim tahminler Soda Sanayii A.S.’nin goérisudir ve dnceden bildirime gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu dokiiman
yatirimcilar icin bir tavsiye olarak yorumlanamaz ve Soda Sanayii A.S. bu dokiiman baz alinarak alinan yatirim kararlarinin
sonuclarindan herhangi bir sorumluluk almayacagini acikca beyan eder. Bu dokiiman kisiye 6zel hazirlanmistir;
cogaltilamaz, dagitilamaz ve lGglincl sahislar ile herhangi bir amacla paylasilamaz

Doviz Kurlari

2015 2016 2017 2018 2019 2C 2019 1Y 2019 2C 2020 1Y 2020
USD/TL
D6nem Sonu 2,91 3,52 3,77 5,26 5,94 5,76 5,76 6,84 6,84
Donem Ortalamasi 2,72 3,02 3,64 4,83 5,67 5,87 5,62 6,85 6,47
EUR/TL
D6nem Sonu 3,18 S 4,52 6,03 6,65 6,55 6,55 7,71 7,71
D6nem Ortalamasi 3,02 3,34 4,12 5,68 6,35 6,60 6,35 7,54 7,13 45




Soda Sanayii A.S.

Sisecam Genel Merkezi
D-100 Karayolu Cad. No:44A
34947 Tuzla/istanbul Tirkiye
Tel : (+90) 850 206 50 50
Fax: (+90) 850 206 40 40
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“iletisim Bilgileri

Gorkem Elverici, Mali isler Baskani
gelverici@sisecam.com

Yatirimci iliskileri

SC IR@sisecam.com

Hande Ozborcek

hozborcek@sisecam.com, Tel: (+90) 850 206 3374
Sezgi Eser Ayhan

seayhan@sisecam.com, Tel: (+90) 850 206 3791
ipek lyisan

iivisan@sisecam.com, Tel: (+90) 850 206 3417
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